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El Ciclo de Mejora

Para la instalacién de este modelo de gestion, en primer lugar, se
busca que el equipo del establecimiento, revise metddicamente el
nivel de implementacion y desarrollo que alcanzan los 62 indicadores
gue hasta ahora constituyen el modelo. Los instrumentos permiten
una recoleccién de datos “duros”, de antecedentes y de evidencias,
gue también son analizadas considerando las opiniones del personal
y los apoderados (cuestionarios anénimos). De este modo, el equi-
po liderado por la direccién del establecimiento, puede levantar un
(auto) diagnéstico institucional y en base a este, plantearse un plan
de mejoramiento para tratar las areas y aspectos que lo requieran, de
manera de lograr cambios positivos en el corto y mediano plazo, que
se sostengan en el tiempo y sean congruentes con el proyecto educa-
tivo.

Por sus caracteristicas y requerimientos, la aplicacién del modelo per-
mite que la direccién en conjunto con el equipo educativo, analicen

la gestion y el funcionamiento del centro educativo desde una pers-
pectiva integral; pero teniendo como base las caracteristicas de su
proyecto educativo, para lograr los aprendizajes esperados y el pleno
desarrollo de los nifios y nifias, en un ambiente de afecto y bienestar.
Es por esto, que nuestro estandar prioriza el conocimiento, tanto de
las caracteristicas y expectativas de los nifios(as) como de sus fami-
lias, paralograr un trabajo colaborativo que responda a las necesida-
des de los usuarios, considerando la diversidad.

Porque su implementacién requiere una revision y reflexién siste-
matica para identificar las fortalezas y debilidades del centro edu-
cativo desde sus propios protagonistas (3) (profesionales, técnicos y
familias), el modelo demanda el trabajo en equipo, y promueve que
profesionales y técnicos participen informada y responsablemente
para generar un plan de mejoramiento de la calidad, acorde a su
capacidad de accion y en plazos factibles de cumplir.
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AREA IV: PROYECTO Y PROCESO EDUCATIVO

Descriptor de Gestion
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Algunos Aspectos Involucrados

4.1. Existe un PEl que orientay
articula la gestion integral de la
institucion

4.2. Existe un Plan Anual coherente
con el PEl y las metas instituciona-
les, que considera la planificacién
en cada ambito de la gestién

4.3. Existen procedimientos para
supervisar el cumplimiento del
Plan Anual y modificarlo, de ser
necesario ante situaciones emer-
gentes.

a) Existe un PEI

b) EI PEI contiene explicitamente los principios y definiciones fundamentales que guian a la institucién

¢) La Direccién genera documento de trabajo que explicita el sentido del PEl'y que sirve de base para la revi-
siony actualizacion de este.

d) La Direccion calendariza el plan de trabajo para la revision y/o actualizacion del PEI de ser necesario

e) La Direccién convoca a todos los miembros del jardin infantil a participar en jornadas de trabajo en torno
al PEI

f) Se comunica la mision institucional en reuniones de padres y apoderados

g) Se reflexiona sobre la misidn institucional en reuniones de padres y apoderados u otras actividades

a) El Plan Anual plantea objetivos y actividades para desarrollar cada una de las Areas de Gestion:

. Programa educativo y evaluacién de aprendizajes esperados logrados
. Administracion de los recursos humanos, materiales y econémicos.

. Relacién con las familias y la Comunidad

- Desarrollo del Personal

b) Dicho Plan se elabora al inicio de cada afio a partir de un diagnéstico inicial y considerando los resultados
de la evaluacion pedagogica del afio precedente y las metas alcanzadas.

¢) La Direccion mantiene una PPT con el Plan Anual en el ambito pedagogico-curricular para ser socializado.
a) La Direccién ha establecido un sistema de supervisién del Plan Anual que considera:

. Pautas para evaluar el nivel de avance de cada una de las metas del Plan Anual

. Hitos de seguimiento
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Algunos Aspectos Involucrados

4.4. Existen procedimientos para
favorecer la integracion y la articu-
lacidn entre grupos, cicloy nivel
educativo.

4.5. El programa educativo consi-
dera la combinacién y la gradua-
cién de las experiencias educativas
para favorecer el aprendizaje de
todos los nifios y nifias.

4.6. El programa educativo com-
bina actividades y experiencias

de aprendizaje que incorporan
aportes de las familias y los reque-
rimientos de los nifios y nifias.

a) Se cumple cronograma de reuniones para triangular necesidades de los nifios,
etapa y planificaciones por grupo y ciclo.

b) Se analizan los resultados de evaluacidn de logros individuales y grupales de los nifios para planificar las
etapas de transicién en virtud de la articulacién

c) Se definen estrategias que favorecen la articulacion entre los ciclos.

d) Se planifican actividades conjuntas para establecer coherencia y articulacion entre ciclos

e) Se entrega orientacion a las madres/apoderados para apoyar al nifia(o) en los periodos de transicion como
por ejemplo en el paso de sala cuna a jardin infantil, el cambio de grupo, el paso al pre kinder o kinder en la
escuela

aprendizajes esperados por

a) Existe un calendario y procedimiento de planificacion (semanal, quincenal, mensual) dirigido por la educa-
dora en que participa el equipo de sala o que recoge sus ideas e inquietudes

b) La planificacion contempla diferentes actividades para favorecer cada uno de los aprendizajes esperados,
considerando diferentes estilos de aprendizaje de los nifios y nifias.

¢) La planificacion contempla la graduacion de las situaciones educativas para favorecer cada uno de los
aprendizajes esperados, considerando las necesidades y caracteristicas de los nifios y nifias.

a) El programa recoge los aportes de las familias: incorporando sus ideas; colaborando en la preparacién de
actividades, contando con su participacion en la implementacion de las situaciones de aprendizaje.

b) El programa recoge e incorpora los elementos del contexto cultural

c) El programa recoge e incorpora los temas, actividades y/o recursos seleccionados por los propios nifios y
nifias.
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Algunos Aspectos Involucrados

4.7. El programa educativo optimi-
za el aprovechamiento del tiempo
en situaciones de aprendizaje que
intercalan actividades variables
con actividades de rutina, realiza-
das con clara intencionalidad pe-
dagoégica, respetando la diversidad
cultural y las diferencias individua-
les de los parvulos.

4.8. Existe un procedimiento para
monitorear las practicas pedago-
gicas utilizadas por los agentes
educativos(’) considerando un
estilo de interaccién que propicie
el desarrollo y el aprendizaje de los
nifios y las nifias.

a) El jardin infantil cuenta con procedimientos para que la planificacién pedagdgica y su implementaciéon con-
sideren:

b) Una organizacién del tiempo que favorezca el trabajo educativo y aproveche desde una perspectiva pedagoé-
gica las actividades de rutina(4)

C) La incorporacién de elementos de la cultura local y/o de las familias que pertenecen a una cultura diferente
a la mayoria del grupo.

d) Las actividades de rutina se planifican y realizan con clara intencionalidad pedagogica, respetando las dife-
rencias individuales de los nifios y nifias.

a) Las Practicas Pedagogicas tienen como base

. La accién protagoénica de los nifios y nifias, considerados como sujetos de derecho y de su aprendizaje

. Una actitud empatica y sensible a las necesidades de cada nifio(a) por parte del adulto

. La mantencion de un clima afecto y contencién que estimula la confianza y la autonomia de los nifio(a)s
. Un trato respetuoso que acepta y reconoce la diversidad (de origen, de raza, de cultura, de religion, etc)
y las diferencias individuales

. Una disciplina basada en el didlogo y la existencia de limites claros sostenidos con afectuosa firmeza
por el adulto

. Un estilo de interaccién verbal que ayuda a los nifios a extender su aprendizaje mas alla de lo que po-

drian hacer por si solos,
emocionales.

desarrollando el conocimiento y la adquisicion de habilidades cognitivas, sociales y

b) Para monitorear, se utiliza una pauta institucional de observacion y evaluacién conocida por todo el per-
sonal, que se aplica a partir de la observacion en sala (o patio) por la Direccion o quien se designe para esta
tarea.

c) Se prepara un informe o registro de los resultados de evaluacién que permita el seguimiento.

d) Se entrega retroalimentacién a profesionales y técnicos acerca de las practicas pedagogicas observadas y
cémo mejorar o enriquecerlas.

(4) Nos referimos especialmente a que la formacion de hdbitos de alimentacion, higiene y descanso se desarrollan en un clima de afecto en que prevalece el bienestar del pdrvulo tanto como el

sentido educativo.

(5) Con la denominacion de agentes educativos nos referimos a los adulios sean profesionales, técnicos o apoderados que cumplen un rol de mediacion en el proceso educativo.
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Algunos Aspectos Involucrados

4.9 Los espacios estan organizados
y equipados considerando criterios
fisicos, funcionales y estéticos que

promueven el desarrollo y el logro

de aprendizajes significativos para

los nifios y nifias.

4.10 La evaluacién es un proce-

so permanente que alimenta la
planificacién e implementacion del
programa educativo a nivel indivi-
dual y grupal.

4.11 Se realiza una evaluacién
externa(b) (a las aplicadas por las
educadoras) de los aprendizajes y
nivel de desarrollo de los nifio(a)s
por grupo/ciclo.

4.12 El jardin infantil comunica a
las familias en forma periddica y
de manera comprensible, los obje-
tivos que se pretenden alcanzary
los aprendizajes y el nivel de desa-
rrollo que los nifios van logrando.

a) Los espacios y contextos del jardin infantil ofrecen diversos recursos y materiales (considerando aquellos de
la cultura local, del ambiente familiar del nifio, del entorno natural) que estimulan la interaccion, la creatividad,
el movimiento y la exploracién.

b) La organizacion del espacio y su ambientacion considera los requerimientos de nifios y nifias con NEE.

) Los materiales se encuentran organizados y seleccionados de acuerdo a las caracteristicas de los nifios y
estan disponibles para su manipulacion.

d) La disposicion del espacio y el equipamiento permite la interaccién grupal y actividades individuales, asi
como areas de reposo y tranquilidad, o de juego y movimiento.

a) Existe un protocolo institucional que organiza el procedimiento y calendariza las evaluaciones.

b) Se aplican instrumentos de evaluacion diagnéstica, formativa y sumativa para registrar el proceso y los lo-
gros en términos de aprendizaje y desarrollo de los nifios y nifias

c) Se lleva un registro individual de cada nifio con sus respectivos logros y avances.

d) Se elaboran informes de situaciéon que permiten contar con un panorama inicial, intermedio y final a nivel
individual y grupal.

a) Desde el nivel institucional se gestiona anual o bianualmente una evaluacion externa de los aprendizajesy
desarrollo de los nifios y nifias
b) Se presentan los resultados para el analisis y reflexion del equipo

a) Se cuenta con Informe de Resultados de la evaluacién de aprendizajes y/o desarrollo de cada nifio(a) que se
entrega semestralmente a los padres.

b) Se da a conocer por ejemplo en Diario Mural, pequefios textos respecto a los aprendizajes esperados para
los nifio(a)s seguin edad y ciertas caracteristicas.

c) De forma clara y sencilla se comunica a padres y apoderados las caracteristicas y necesidades para un ade-
cuado desarrollo infantil (circulares, charlas, talleres, etc) y los resultados obtenidos por el nifio o nifia (entre-
vista, reunion)

(6) Se refiere a la aplicacion de un procedimiento con instrumento estandarizado para el Nivel,



